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I. �لمة الرئ�س 

٢

أعزائي الزملاء والأصدقاء الأحرار، 

ليبرالي الدولي للمساواة بين  ال ا بتقد�م الإصدار الثاني من التق��ر  أنا فخور جد�
الج�سين. 

�عد تمكين المرأة وضمان �ساوي الفرص للجميع مسألة حقوق أساس�ة وضرور�ة 
دائمة  مجتمعات  لبناء  ضروري  أنه  �ما   .

�
حقا ا  د�موقراط�� مجتمع  �كون  حتى 

ومزدهرة. ولا �مكن تحقيق ذلك إذا لم يتم شمل جميع الس�ان. 

المناخ  تغير  أزمات  على  التغلب  في  المتمثل  الهائل  التحدي  العالم  قادة  يواجه  ب�نما 
المتزامنة وعدم المساواة والتراجع الد�مقراطي والتجاهل المتزا�د للنظام الدولي القائم على 

الشمول�ة  تؤدي  مضى.  وقت  أي  من  أ�ثر  والتن�ع  ال�سائ�ة  الق�ادة  إلى  حاجة  هناك   ، القواعد 
ال�ساء  احت�اجات  أفضل  �ش�ل  تمثل  س�اسات  إلى  الس�اس�ة  الأحزاب  في  الاجتماعي  للن�ع  الهادفة 

ليبرال�ة.  ا ، وتدافع عن خدمات عامة و���ة تحت�ة أقوى لتقد�م دعم وحي��ة أ�بر للمجتمعات ال والمحرومين اقتصاد��

الاقتصادي  الإغلاق  أثر  القائمة.   المساواة  عدم  من  فاقم  و  الضعفاء  على  ا  متزا�د� ا  ضغط� مارست  قد   ١٩-COVID جائحة  فإن   ، ذلك  ومع 
والاجتماعي �شدة على المساواة بين الج�سين ، مما ساهم في ز�ادة معدلات العنف المنزلي ضد المرأة و�غلاق الخدمات العامة التي أدت 
وظ�فة العمل الج�ساني التقل�دي �ما في ذلك رعا�ة الأطفال والرعا�ة الصح�ة. وال�ساء أ�ضا ممثلات �ش�ل مفرط في القطاعات الاقتصاد�ة 

الأ�ثر تضررا من ال��اء وأ�ثر عرضة للضغوط الحال�ة على الدخل. 

التخط�ط لغد أفضل ، �جب أخذ هذە الآثار في عين  ائ�ة والتفكير في ما تم فقدە وك�ف�ة  ال�� القيود  التخلص من  العالم في  ب�نما ي�دأ 
الاعت�ار: ح�ث لا �مكننا أن ندع ال��اء ي��د من ترسيخ عدم المساواة بين الج�سين.

 مفتاح ذو أول��ة لدى لجنة حقوق الإ�سان العالم�ة المتحررة. تم تط��ر مؤشر WIPP ، الذي �عمل �أداة ملموسة 
�
ي�قى إشراك المرأة س�اسا

لمساعدة الأعضاء في تحد�د الأما�ن التي �مكنهم فيها تحسين تنوعهم ، في العام الماضي ، وأسفر عن �شر أول تق��ر عن المساواة بين 
الج�سين في منظمة ليبرال الدول�ة.

 
ا أن نعلن هذا العام أن المشاركة ارتفعت ب�س�ة ٨٠ في المائة.  نأمل أن �ستمر ان�شار المؤشر في التوسع وأن تجد ليبرال إنترناشونال  �سعدن

و أحزابنا الأعضاء القوة للتقدم في تمكين المرأة وخلق مساحات س�اس�ة شاملة وذات مغزى.

تح�اتي الحارة، 

الدكتورة حك�مة الحاتي 
رئ�سة ليبرال الدول�ة 
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II. المقدمة 

لمؤشر  الثاني  السنوي  المسح  نتائج  على  التق��ر  هذا  أعرض  أن  لي  لشرف  إنه 
.WIPP

ا المتعلقة بتمكين المرأة �مثا�ة الرائد الحق�قي لمنظمة  �ان التقدم في القضا�
من  العد�د  أمام  ال�اب   WIPP مؤشر  تط��ر  فتح  لقد  انترناشونال.   ليبرال 
التدر�ب والتوج�ه  المناقشات الجذا�ة وقد ألهم العد�د من الم�ادرات المتعلقة �

على  �شدة  �شجعنا   ، شيء  �ل  وفوق  مجتمعنا.  في  القارات  من  العد�د  في 
و�شك�ل  تقدمهم  لت�بع  الأعضاء  �ستخدمها  ك�ف  رؤ�ة  إلى  ونتطلع  الاستجا�ة 

تال�ة في إشراك ال�ساء. خطواتهم ال

من  العد�د  في  الأعضاء  أطراف  أحرزته  الذي  الج�د  التقدم  إلى  العام  هذا  تق��ر  و�شير 
ا ، ول�ن هذا فقط  �� المجالات.  من الصعب مقارنة نتائج العام الماضي �المقاي�س الم�لغ عنها حال

�س�ب وجود �س�ة ٨٠٪ من الردود على الاس�ب�ان.

العام  � 
ً
 كبيرا� مقارنة

�
ا قائدة هذا العام فذلك �مثل تغيير.  �ل أنه تقدما �� الحق�قة ال�س�طة المتمثلة في أن ثلث أحزابنا الأعضاء لديها حال

الماضي ، عندما �ان لدينا عدد قل�ل من الق�ادات ال�سائ�ة.

أثير كبير ، ولم �قل أي  أثير الأجنحة ال�سائ�ة المحتملة قد تحسن.  قال ثلث المستطلعين أن جناح ال�ساء �ان له ت ا أن انط�اع ت وألاحظ أ�ض�
أثير على الإطلاق. ا أن جناح ال�ساء ل�س له أي ت �� منهم فعل

هناك ن��جة واحدة أقلقتني: لدى معظم الأطراف مدونات قواعد سلوك للسلوك الأخلاقي ، ول�ن �ما �شير التق��ر ، هناك نتائج أقل قوة 
حول س�ل الإ�لاغ عن الجناة وتأديبهم �س�ب التحرش.

ا" للسلوك ال�ارە  ا أ�ض� في الحق�قة أحزنني هذا الأمر� �ان �مكن للمرء أن �ظن أنه �عد ال�شف عن المعلومات التي كشفت عنها حركة "أن
ا على استخدام تلك  لل�ساء من ق�ل أولئك الذين في مواقع السلطة ، �ان من الممكن إدخال آل�ات إ�لاغ أ�ثر فاعل�ة. أنا اشجع�م جم�ع�

ا �ش�لٍ أو �آخر. ا مع� ا في هذا المجال �مع�ار.  أعتقد أننا �حاجة إلى معالجة هذە القضا� الأطراف الأ�ثر تقدم�

ليبرال�ة و أحزابنا.  تمثل الحركة المناهضة  ج قاتل للد�مقراط�ة ال ـ ـ ـ ـ في العام الماضي ، لاحظنا أن الجمع بين كرە ال�ساء والاس��داد هو م��
التراجع عن ال�ثير من التقدم الذي  الق�ادة ال�سائ�ة وسلامة المرأة في �ل م�ان.  هذە الحركة تخاطر � ا للنهوض � ا ج�د� ا منظم� لل�س��ة تهد�د�

ا. ا الماض�ة �ما نرى في الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة و�ف��ق�ا وأورو� تم إحرازە خلال الخمسين إلى الستين عام�

ليبرال�ات س�س�ل�ا  وعن الاحتفالات �مناس�ة الذكرى المئ��ة لحقوق التص��ت للمرأة في الس��د و����ل آخر في فنلندا ، عبّرت صد�قاتي ال
ليبراليين تط��ر هذە الفكرة. مالمستروم و��فا ب�اود�ت عن فكرة الحاجة إلى مؤتمر "ب�جين" جد�د حول حقوق المرأة.  أتحدى الوزراء ال

ليبرال�ة ضمان تمتع  نا.  وحتى يتم معالجتها �جب على الأحزاب ال ا أول��ة مهمة �ال�س�ة ل إن قض�ة العلاقة بين تغير المناخ والمرأة هي أ�ض�
الفت�ات وال�ساء �حقوق م�ساو�ة في وراثة الأرض ورأس المال.

ليبرال�ة العام المق�ل ح�ث نواصل ال�فاح من أجل  ينا الم��د من أفراد الأسرة ال �اختصار: لا يزال هناك ال�ثير للق�ام �ه�  نأمل أن ينضم إل
الإدماج الس�اسي للمرأة.

 أود تقد�م الشكر الأشخاص الرائعين في قسم السكرتار�ة الذين عملوا على هذا التق��ر: م��ا�لا ه�لمان التي عملت �طاقة هائلة مع 
ً
نها�ة

هذە القضا�ا والاجتماعات التي تتعلق بهذا التق��ر عبر الإنترنت ؛  ج�سون ف��زر ، الذي تبنى �عد رح�ل م��ا�لا برنامج و�ب بي آي وتأ�د 
من الإق�ال ال�بير و�ي��ن وانغ التي كت�ت هذا التق��ر وأود أن اشكرها على �ل العمل الشاق المرت�ط �ه.

أستر�د ثورز 
ليبرال�ة الدول�ة لحقوق الإ�سان رئ�س اللجنة ال
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III. ما هو مؤشر المرأة في الأحزاب الس�اس�ة (WIPPI)؟ 

منذ أعوام، انترناشونال  ليبرال كرست نفسها لمهمة دعوة المرأة إلى الأعمال الس�اس�ة. أطلقت اللجنة LI مؤشر 
المرأة في الأحزاب الس�اس�ة (WIPPI). بهذا اتخذ الاتحاد العالمي الخطوة القادمة: تمكين أعضاء الأحزاب لإحداث 

تغيير حق�قي. 

هم.  �عد ذلك  ـ ـ ت�يح هذە الأداة لجميع أعضاء الأحزاب في LI الفرصة لق�اس مستوى التن�ع والشمول�ة داخل ح��
، س�تاح للأحزاب ، �مساعدة دل�ل الشمول�ة ، فرصة لتع��ز الشمول�ة والتن�ع داخل اله�ا�ل الح���ة من خلال 
جلسات تدر���ة متخصصة. الهدف من LI في إطلاق هذا المؤشر هو مساعدة أعضاء LI على تحد�د أين ت�من 

التحد�ات والفرص داخل أحزابهم الس�اس�ة ، عندما يتعلق الأمر �الترح�ب �م��د من ال�ساء في صفوفهم.

أسس هذا العمل في �دا�ة ٢٠١٩، ح�ث جمعت LI ممثلين من أعضائها العالميين في منتديين خبراء ، أحدهما 
 LI ائ�ة رئ�س ليبرال�ة الأف��ق�ة في مرا�ش ، المغرب ، والآخر استضافته ن على هامش الجمع�ة العامة للش�كة ال

عبير السهلاني و سنتر �ارت��ت  في ستوكهولم ، الس��د.

في اللجنة التنف�ذ�ة ٢٠٢ في لندن ، الممل�ة المتحدة ، مس�شارة LI تمارا دان�ش�فا قدمت استطلاع المؤشر إلى 
ج) ووز�رة العدل في إيرلندا  ـ ـ ـ ـ الأعضاء. �ما ألقى وز�ر المساواة النرو�جي ، ت��ن س�اي غراندي (في�ستر ، النرو�
الشمال�ة نعومي لونغ (حزب التحالف ، الممل�ة المتحدة) خطابين رئ�سيين ملهميين حول خبراتهم في التعامل 
�ش�ل مختلف ك�ساء في الس�اسة و الأهم�ة الحاسمة لمعالجة هذە القض�ة من أجل  ال�ساء في جميع أنحاء 

العالم.

التالي قدمت استجا�ة  أثناء خ��ف ٢٠١٨، اختبر مؤشر المرأة في الأحزاب الس�اس�ة من ق�ل ستة أعضاء ح���ة و�
عن المنتج. �ان الأطراف التي تختبر المؤشر من أورو�ا وآس�ا وأف��ق�ا.  �ما شاركت الأطراف المختبرة دي ٦٦ 
(هولندا) والتحالف الد�مقراطي (جنوب إف��ق�ا) و سنتر �ارت��ت  (الس��د) ملاحظاتهم مع الأمانة وأعضاء LI في 

حلقة نقاش في اللجنة التنف�ذ�ة ٢٠٣ في فاس ، المغرب ، في نوفمبر ٢٠١٩. 
  

ثان�ة في مارس ٢٠٢١ ، وتمكنت جميع الأطراف المؤهلة من تقد�م نتائجها  تم فتح الاستطلاع لعض��ة LI للمرة ال
حتى يونيو ٢٠٢١. ح�ث �ظهر هذا التق��ر نتائج جمع الب�انات تلك. 

من خلال تقد�م هذە النتائج ، تهدف Liberal International إلى مساعدة أعضاء الأحزاب في تع��ز مشاركة أ�بر 
للمرأة في الس�اسة ، والتي تظهر الأ�حاث أنها تف�د الأحزاب الس�اس�ة وال�لدان والحكومات.
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IV. ما أهم�ة الشمول�ة والتن�ع في الأحزاب الس�اس�ة؟

الأب��ة  السلطة  معايير  عن  ا  خروج� الس�اس�ة  الأحزاب  في  وال�ساء  المهمشة  للجماعات  الهادف  الإدماج  �مثل 
التقل�د�ة التي تدعم أنماط الق�ادة و�سلسلات السلطة داخل اله�ا�ل التنظ�م�ة. �ما �عزز شرع�ة الحكومات 

الد�مقراط�ة التمث�ل�ة.

الأحزاب  ه�ا�ل  داخل  التن�ع  ومجالس  ال�سائ�ة  والأجنحة  للمرشحات  المحجوزة  والمقاعد  الحصص  تكون  لن 
الس�اس�ة ذات مغزى،  إلا إذا سمحت للمرأة داخل الرتب الح���ة �ممارسة السلطة والنفوذ. لذلك من الضروري 
النظر إلى ما وراء الأرقام والسؤال: ك�ف �مكننا تغيير المجتمع - وكذلك الثقافات والمنظمات الس�اس�ة - �ح�ث 

تصبح الق�ادة المتنوعة هي القاعدة ول�س الاس�ثناء؟

ا في  ا حاسم� ا دور� في حين أن المساواة بين الج�سين والتن�ع في الس�اسة لهما أهم�ة رم��ة ، إلا أنهما �لع�ان أ�ض�
ليبرال�ة والتزامات في حقوق الإ�سان. �شير الأ�حاث إلى أن  ا مع الق�م ال

�
تط��ر ثقافة س�اس�ة وواقع أ�ثر ا�ساق

أثير واضح على أول��ات الس�اسة ؛  ح�ث يوجد عجز في تمث�ل المرأة في الأحزاب الس�اس�ة  الن�ع الجندري له ت
ال�ساء  الم��د من  انتخاب  أنه عندما يتم  أدلة ق��ة على  الد�مقراط�ة.  هناك  ، هناك عجز في تمث�ل الس�اسة 
للمناصب ، و�ذلك ب��د صنع الس�اسات التي تؤكد على نوع�ة الح�اة وتعكس أول��ات العائلات وال�ساء والأقل�ات 

العرق�ة.

ب�ئتها  ا  حق� ممثلة  تصبح  عندما  الانتخابي  نجاحها  من  ت��د  أن  الس�اس�ة  للأحزاب  �مكن   ، نفسه  الوقت  في 
الاجتماع�ة.  على س��ل المثال ، في الانتخا�ات البرلمان�ة التي جرت في س�تمبر ٢٠١٨ في الس��د ، �انت ٦٠ في 
المائة من قاعدة الناخبين الجدد في سنتر �ارت��ت من ال�ساء لأن الحزب ترشح على أجندة �س��ة خضراء. في 
ائ�ة  ا ، ضمن حزب العدالة الشعب�ة انتخاب المؤسس المشارك له ، وان ع��زة وان إسماع�ل ، �أول امرأة ن ماليز�
ليبرال�ة  خ ال�لاد ، ب�نما في كي��ا ، تحت ق�ادة الحركة الد�مقراط�ة البرتقال�ة ، الش�كة ال ـ ـ ـ ـ ار� لرئ�س الوزراء في ت
الأف��ق�ة.  اعتمدت (ALN) إعلان نيروبي الرائد الذي ألزمت ف�ه الأطراف الأعضاء في ALN �العمل من أجل القضاء 

والوقا�ة ال�املين من جميع أش�ال التمييز والعنف ضد ال�ساء والفت�ات.



٦

(LI WIPP Index) هو  الدول�ة  ليبرال�ة  ال لمنظمة  تابع  ال الس�اس�ة  الأحزاب  في  ال�ساء  لمؤشر  الرئ�سي  الهدف 
ليبرال�ة) في جميع أنحاء العالم لتقي�م شمول�ة الأحزاب الس�اس�ة القائمة  توفير أداة تقي�م للأحزاب الس�اس�ة (ال
على الن�ع الاجتماعي. �مكن استخدام هذا المؤشر لق�اس الوضع الحالي للحزب وتقي�م التحد�ات الحال�ة وحفز 
ا شامً� للأعضاء الذين �مثلون 

�
التغيير في ه�ا�ل وس�اسات الحزب الداخل�ة لجعل الحزب الس�اسي المعني م�ان

جميع المجموعات داخل المجتمع. 

ا لتقي�م حالة الشمول�ة في الحزب الس�اسي.  �ما �غطي الاستطلاع مجموعة من  �� ا ذات �ستخدم المؤشر مسح�
الموضوعات المهمة لعمل �ل حزب س�اسي: التمث�ل البرلماني والأ�شطة البرلمان�ة ، وآل�ات صنع القرار بين 

الأحزاب ، ومدونات قواعد السلوك لأعضاء الحزب أو المسؤولين ، وأ�شطة التدر�ب داخل الحزب.

ا لأن الأنظمة الانتخاب�ة تختلف في  �عرض هذا التق��ر نتائج مسح ال�ساء في الأحزاب الس�اس�ة لعام ٢٠٢١.  نظر�
تلك  تفسر  فإنها   ، داخله  والعمل  البرلمان  إلى  الأحزاب  دخول  على ط��قة  تؤثر  أن  و�مكن  العالم  أنحاء  جميع 

الاختلافات في الأنظمة الانتخاب�ة ومست��ات التمث�ل البرلماني.

مجموعة نتائج ٢٠٢١

ا لجميع الأطراف  ليبرال�ة الدول�ة السنوي الثاني مفتوح� تابع لمنظمة ال �ان مؤشر ال�ساء في الأحزاب الس�اس�ة ال
الأعضاء في ليبرال انترناشونال  بين مارس و�ونيو ٢٠٢١. وتلقى �ل طرف مؤهل للمشاركة رمز وصول للاستطلاع.  

ل�ل طرف ، قام ثلاثة ممثلين مختلفين للأحزاب �ملء الاس�ب�ان �ش�ل فردي لضمان الدقة في إعداد التقار�ر.

على الرغم من عدم ال�شف عن أي ب�انات عن دول أو أطراف معينة في هذا التق��ر لضمان عدم إم�ان�ة ت�بع نتائج 
ع قارات مختلفة. ـ ـ الأطراف الفرد�ة ، فإن الأطراف المستجي�ة �شطة في �لدان من أر�

ا على ن�ع النظام  ا للنظام الانتخابي البرلماني مع ط�ح أسئلة مختلفة قل�ً� اعتماد� تم تنظ�م مسح المؤشر وفق�
الانتخابي الذي �عمل ف�ه الحزب.  �غطي الاستطلاع أر�عة خ�ارات مختلفة: �سبي ، وأغلب�ة ، ومختلط ، ولا يوجد 
ع بين الأطراف المستجي�ة  ـ ـ تمث�ل برلماني (�غض النظر عن النظام الانتخابي).  يتم تمث�ل الفئات الانتخاب�ة الأر�

في مؤشر مسح الب�انات في عام ٢٠٢١.

ليبرال�ة.  انظر الملحق الأول لمنهج�ة مسح مؤشر اللجنة ال

V. المنهج�ة
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�عرض هذا القسم نتائج مؤشر المرأة في الأحزاب الس�اس�ة ٢٠٢١.  سجلت الأطراف هذا العام متوسط درجة و�ببي 
ـ ٤٠٫٦٪ العام الماضي.  يتم عرض الم��د من النتائج التفص�ل�ة حسب الفئة: التمث�ل البرلماني  ٦١٫٣٪ ، مقارنة �

، والأ�شطة البرلمان�ة ، ومدونات السلوك ، والتعل�م.

يرجى ملاحظة أن نتائج الأطراف الفرد�ة يتم الحفاظ عليها �سر�ة تامة.  لذلك يتم تقد�مها على مستوى عام مع 
ا للنظام الانتخابي. تقد�م الاختلافات في المقام الأول وفق�

ـ WIPPI ٤٤٫٦ ٪.  �ان هناك امتصاص ب�س�ة ٨٠٪ في الردود من العام الماضي.   هذا العام ، �ان معدل الاستجا�ة ل
ا لل��ادة ال�بيرة في الاستجا�ات هذا العام ، مع تقد�م العد�د من الأطراف إلى فهرس WIPP لأول مرة والإ�لاغ  نظر�
عن التحيزات التي س�تم التح�م فيها في جمع ب�انات العام المق�ل ، لا �مكن تفسير التغييرات في الدرجات 

الم�لغ عنها كدل�ل قاطع على الاتجاە.

ا، آس�ا وأف��ق�ا.  معظم الإجا�ات تأتي من أطراف في أورو�

التمث�ل البرلماني

القسم  �سأل هذا  للحزب.   البرلماني  التمث�ل  في  المرأة  تفحص مشاركة  البرلماني  التمث�ل  � المتعلقة  الأسئلة 
الأحزاب عن عدد أعضاء البرلمان من ال�ساء ، و�م عدد هؤلاء ال�ساء اللائي لديهن مقاعد في الهيئات البرلمان�ة 

الهامة.

في  مرشحيها  عدد  عن  الاستطلاع  من  القسم  هذا  �سأل   ، برلماني  تمث�ل  لديها  ل�س  التي  للأحزاب  �ال�س�ة 
الانتخا�ات الأخيرة من الإناث.

�ش�ل عام ، هذا القسم من المسح �كشف عن الأطراف المستجي�ة التي سجلت أقوى تحسن من بين المؤشرات 
ا من ٣٧٫٢٪ في العام السابق.  ومع ذلك ، �عكس هذا  الفرع�ة الخمسة للمسح �متوسط ن��جة ٤٦٫٣٪ ، ارتفاع�

ا حجم المستجيبين الجدد لأول مرة. الرقم أ�ض�

�س�ة الإناث في البرلمان الن�ابي 
للاتحاد  ا  وفق� للمرأة.   الس�اسي  التمث�ل  (نقص)  لإظهار  ما  �لد  في  لنائ�ات  ل المئ��ة  ال�س�ة  ُ�ستخدم  ما  ا  �� غال
البرلماني الدولي (IPU) ، تمثل ال�ساء ٥٠٪ أو أ�ثر من البرلمانيين في أر�عة �لدان فقط في العالم: أما المكس�ك 
تابع  ا والإمارات الع���ة المتحدة، ح�ث تم تص��فهم أنظمة اس��داد�ة من ق�ل مؤشر الد�مقراط�ة ال ورواندا وك��

لوحدة الاستخ�ارات الاقتصاد�ة. 

�ال�س�ة لأعضاء الأحزاب في ليبرال انترناشونال المشاركة في مجموعة الاستطلاع هذە ، هناك مجموعة واسعة 
نائ�ات ، ف�ان له ٦٤٪ من ال�ساء في  من التمث�ل البرلماني ال�سائي.  أما الحزب الذي يتمتع �أعلى �س�ة من ال

ائ�ات. مجموعته البرلمان�ة ، في حين أن الحزب الذي يتمتع �أدنى تمث�ل لم �كن لد�ه ن
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لن��جة بين الأحزاب العاملة في ال�لدان ذات الأنظمة الأغلب�ة ، ح�ث �انت �س�ة ال�ساء في  وسُجل أدنى متوسط ل
المتوسط ٢٥٫٧٪ فقط من النواب.  ت�شط معظم هذە الأحزاب في إف��ق�ا وآس�ا.

؛  ٢٤٫٩٪ في  البرلمان في آس�ا هو ٢٠٫٤٪  لل�ساء في  المئ��ة  ال�س�ة  أن متوسط  الدولي  البرلماني  الاتحاد  أفاد 
أف��ق�ا جنوب الصحراء ؛  وفي منطقة الشرق الأوسط وشمال إف��ق�ا.  �ال�س�ة للأحزاب العاملة في ال�لدان ذات 
 في 

�
ا � ائ�ات.  �انت هذە ال�لدان تقع غال الأنظمة البرلمان�ة المختلطة ، �ان المتوسط أعلى قل�ً� عند ٢٦٫١٪ ن

إف��ق�ا وآس�ا ، مما �دل على تمث�ل أعلى من المتوسط.

الح���ة  والتجمعات  المجالس  مثل  البرلمان�ة  الهيئات  في  المقاعد  من   ٪٣٣٫٤ متوسط  أن  الأحزاب  أفادت 
نائ�ات فيها ، أفاد ٣٫٧٪ من الأحزاب  لنائ�ات.  من بين أنواع الهيئات التي تم تعيين ال والمجموعات تم تخص�صها ل
الداخل�ة  (الشؤون  الصع�ة"  "�الموضوعات  معن�ة  هيئات  في  الأول  المقام  في  �انت  ال�سائ�ة  التعي�نات  أن 
والشرطة والج�ش والخدمة السر�ة والمال�ة العامة والاقتصاد) ، ٣٣٫٣٪ مع "  المواضيع غير الماد�ة "(التعل�م ، 
في  م�ساو�  �ش�ل  التعي�نات  بتقس�م   ٪٦٣ وأفاد   ، الأسرة)  وتنظ�م   ، الاجتماع�ة  والرعا�ة  والحما�ة   ، والثقافة 

الهيئات المعن�ة �الموضوعات" الصع�ة "و" الناعمة ".

الانتخا�ات  ال�ساء في  �دً� من ذلك عن عدد  برلماني  تمث�ل  لها  ل�س  التي  المستجي�ة  سُئلت الأحزاب   ، ا  أخير�
الأخيرة من مرشحيها البرلمانيين.  سجلت هذە الأطراف معدل منخفض �لغ ١٦٫٠٧٪.  لا �عطي هذا ب�انات حول 
ما إذا تم اخت�ار هؤلاء المرشحات لمقاعد �مكن الفوز بها أو تم وضعهن على رأس قائمة الحزب.  تعمل الأحزاب 

ا وأم���ا الجن���ة. التي ل�س لها تمث�ل برلماني في إف��ق�ا وآس�ا وأورو�

�سبي ٣٠٫٤٪
(٪٢٠٢٠: ٣٧٫٧)

٪٣٠٫٤

لاغ�ة: ١٦٫٧٪
(٪٢٠٢٠: ٣٥٫٩)

٪١٦٫٠٧

الغالب�ة: ٢٥٫٧٪
(٪٢٠٢٠: ٢١)

٪٢٥٫٧

مختلط ٢٩٫٨٪
(٪٢٠٢٠: ٢٦٫١)

٪٢٩٫٨

٨

نائ�ات للأحزاب المستجي�ة لخطة العمل خلال ٢٠٢١ ٢٨٪.  وهذا أعلى �قل�ل من المتوسط  �لغ متوسط �س�ة ال
العالمي للبرلمانات ال�سائ�ة ، والذي قدّرە الاتحاد البرلماني الدولي في مايو ٢٠٢١ ب�س�ة ٢٥٫٥٪.  هذا �دل على أن 
نائ�ات �انت ٥٠٪ أو  ليبرال�ة أفضل من المتوسط العالمي.  ذكرت ستة أحزاب مستجي�ة أن �س�ة ال أداء الأسرة ال

نائ�ات في عام ٢٠٢١. أ�ثر. ف�ما أفاد ح��ان فقط عن �س�ة الأغلب�ة من ال

نائ�ات  ضمن هذە النتائج ، �مكن تحد�د الاختلافات الواضحة بين الأنظمة البرلمان�ة.  ووجد أعلى متوسط لعدد ال
ن�اب�ة بين الأحزاب العاملة في الأنظمة الانتخاب�ة ال�س��ة ، ح�ث �لغ المتوسط ٣٠٫٤٪  حسب نظام الانتخا�ات ال
، تليها عن كثب الأنظمة الانتخاب�ة المختلطة �متوسط ٢٩٫٨٪.  تت�شط معظم هذە الأحزاب في الدول الأورو��ة. 



● الأ�شطة البرلمان�ة
ي�حث هذا القسم �ش�ل أعمق في قض�ة التمث�ل داخل البرلمانات.  إنه يتعامل مع عدد قوانين الحزب و�أو الاقتراحات 
والتعد�لات التي قدمتها البرلمان�ات.  �ما هو الحال في القسم السابق ، فإنه �س�ثني الأحزاب المستجي�ة التي ل�س لها 

تمث�ل برلماني ، لأنها �طب�عة الحال لا تؤدي مثل هذە الأ�شطة البرلمان�ة.

ا من ٤٢٫٧٪ العام الماضي.  حتى أنه في العام الماضي ، �انت  �ان متوسط مؤشر و�ب ٢٠٢٠ في هذا القسم ٤٠٫٤٪ انخفاض�
هذە هي الفئة التي أ�لغت فيها الأطراف عن صع��ة الإجا�ة على الأسئلة �ش�ل صحيح �س�ب نقص السجلات.  لا �سجل 
معظم البرلمانات ب�انات عن عدد الاقتراحات والتعد�لات التي �قدمها نواب الحزب خلال �ل عام وما إذا �انت مقدمة من 

ا. نواب رجال أو �ساء.  معظم الأحزاب لا تحتفظ �مثل هذە الب�انات عن نوابها أ�ض�

ا في ردودهم.  على الرغم من رد جميع 
�
هذا العام ، ظل القسم الذي ف�ه المستجيبون الأفراد من نفس الحزب أ�ثر اختلاف

الأطراف ، فإن التناقضات بين المستجيبين الأفراد كبيرة �ما �كفي لجعل النتائج �لا معنى إلى حد كبير.

من هذا القسم ، �مكننا أن �س�نتج أنه في حين أن العد�د من الأحزاب الس�اس�ة تحتفظ �سجلات لتمث�ل المرأة و�شاطها 
داخل الهيئات الح���ة ، فإن مثل هذە الب�انات لا يتم �سج�لها أ�شطة برلمان�ة.

آل�ات داخل الحزب 
سُئل المستجيبون عن ك�ف�ة انتخاب ق�ادة الحزب ، وما إذا �انت آل�ات مثل نظام ال�وتا �ستخدم لإدارة الحزب وما إذا 
�ان للحزب جناح �سائي.  تم تضمين جميع الأطراف المستجي�ة في هذا القسم ، ح�ث وجد أن المتوسط عبر الأسرة 

ا عن ٤٦٫٤٪ العام الماضي. �� ليبرال�ة �لغ ٤٦٫٥٪ ، دون تغيير تق�� ال

ق�ادة المرأة 
نائ�ات �مكن لق�ادة الأحزاب ال�سائ�ة أن �شير إلى أهم�ة و�دماج المرأة في الحزب الس�اسي.  تمنح  �الإضافة إلى عدد ال
المرأة  أن  إنه يوضح  الطم�ح.   �ه في  ُ�حتذى  ا  نموذج�  ، الخصوص  ، والشا�ات على وجه  ال�ساء  ال�سائ�ة  الحزب  ق�ادة 
تمتلك صفات أساس�ة ضرور�ة للق�ادة الناجحة في الس�اسة وهي محفز لقبول أوسع وتمكين الس�اس�ات في المناصب 

الق�اد�ة.

خ  ـ ـ ـ ـ ار� ت المستجي�ة (٤٧٫٢٪) لديها في وقت ما من  �ال�س�ة للأحزاب في هذا الاستطلاع ، ما �قرب من نصف الأحزاب 
ا �ش�ل ملحوظ إلى ٣٣٫٣٪ هذا  �� هم قائدة واحدة على الأقل.  نمت �س�ة الأحزاب المستجي�ة التي لديها زع�مة حال ـ ـ ح��

العام من ٢٢٪ العام الماضي.

 ٪٥٢٫٨
من الأحزاب المستجي�ة لم �كن لديها

زع�مات قط.  (٢٠٢٠: ٥٦٪)

٪٣٣٫٣
لديها قائدة أنثى حال�ا.

 ٪١٣٫٩
�انت لها زع�مة أنثى في الماضي.

٩



١٠

  ٪٤٠
لديهم قواعد سلوك

تطبق على المسؤولين والأعضاء.

   ٪٤٠
لديهم قواعد سلوك تنطبق

على المسؤولين فقط.

  ٪٤٠
ل�س لديهم قواعد سلوك.

ا ، و ٥٢٫٨٪ من  �� ليبرال�ة المشاركة في مؤشر حزب العمل العالمي ٢٠٢١ لديها زع�م ذكر حال ب�نما ٦٦٫٧٪ من الأحزاب ال
الصغيرة  ا بين الأحزاب  ا كبير�

�
الحزب (والتي �ختلف طولها اختلاف خ  ـ ـ ـ ـ ار� ت هذە الأحزاب لم �كن لديها زع�م �سائي في 

وال�بيرة).

في حين أفاد ٥٦٫٣٪ من الأحزاب المستجي�ة في الأنظمة ال�س��ة و ٥٠٪ من الأحزاب في أنظمة التمث�ل المختلط أن 
ا في الق�ادة ال�سائ�ة ، أفاد خُمس الأحزاب المستجي�ة العاملة في ظل أنظمة انتخاب�ة الأغلب�ة بنفس الشيء.  لديها تار�خ�

أفادت ٧٩٫٥٪ من الأحزاب بوجود جناح �سائي, من بين تلك الأحزاب ذات الأجنحة ال�سائ�ة ، أفاد ٦٣٫٣٪ أن أجنحتها 
ا" . مما �عني أنه يتم اس�شارتهم �شأن قرارات الحزب فقط في �عض الأح�ان وأن تأثيرهم  ال�سائ�ة "ل�ست مؤثرة جد�
ا.  أفاد ٣٣٫٣٪ بوجود أجنحة �سائ�ة "مؤثرة للغا�ة" يتم اس�شارتهم �شأن معظم قرارات الحزب و�مارسون  �� فعال �س�

أثير على الإطلاق. ا ، ب�نما أفاد ٣٫٣٪ �أن جناح ال�ساء ل�س له أي ت ا ق��� ا و�أو رسم�� ا رسم��
�
نفوذ

● قواعد السلوك 
خطوة أخرى مهمة في تطبيق استرات�ج�ات مختلفة لعدم التمييز هي تنف�ذ مدونة رسم�ة لقواعد السلوك داخل الوثائق 
ح السلوك والخطاب المتحيز�ن على أساس الج�س ،  ـ ـ ـ ـ التوجيه�ة للحزب.  �مكن لقواعد السلوك أن تحظر �ش�ل صر�
الهجمات  من  ال�ساء  وتحمي   ، الح���ة  الأحداث  في  يتصرفوا  أن  الأعضاء  و�أو  الحزب  لمسؤولي  ي��غي  ك�ف  وتحدد 
التمييزي داخل  السلوك  التعامل مع حالات  ، وتحدد ك�ف�ة  الانتخا�ات  أثناء  المت�افئة  المرشح غير  و�جراءات �سم�ة 
الحزب. إنها أداة س�اس�ة رئ�س�ة لترسيخ انتماء المرأة إلى الثقافة الس�اس�ة والتخف�ف من المناخات المحتملة للتره�ب 

الج�ساني والإقصاء في الس�اسة.

�انت هذە هي الفئة الفرع�ة التي سجلت فيها الأطراف المستجي�ة لمؤشر WIPP أعلى النتائج العامة ، �متوسط ٥٨٫٩
�الغ ٥٨٫١٪ ، حتى �عد إضافة مستجيبين جدد. ٪ ، على غرار متوسط العام الماضي ال

هم قواعد سلوك ، وك�ف يتم تطب�قها ، وما إذا �انت  ـ ـ سأل هذا القسم من الاستطلاع المشاركين عما إذا �ان لدى ح��
أخلاق�ة  قواعد سلوك  الحزب  لدى  �ان  إذا  عما  المستجيبون  سُئل  التمييز.   عدم  فقرات  تتضمن  هذە  السلوك  قواعد 
للسلوك في الأحداث الح���ة ، وما إذا �انت تنطبق على مسؤولي الحزب أو أعضاء الحزب أو �ليهما. علاوة على ذلك ، 
طُلب من المستجيبين ال�شف عما إذا �انت هناك آل�ات للإ�لاغ عن حالات التحرش و�أو التمييز على أساس الج�س ، 

وعدد الحالات المسجلة في السنوات الثلاث الماض�ة.

ا على  أ�ض� الأح�ان  أغلب  تنطبق على مسؤوليها وفي  أخلاق�ة  لديها قواعد سلوك  المستجي�ة  الأطراف  وضح ٦٠٪ من 
أعضائها.

التمييز يتعلق  ا �عدم  ات�اعها مدونة لقواعد السلوك ، تضمنت ٨٠٫٨٪ من هذە القواعد بند� ح�ث أ�لغت الأحزاب عن 
ب�عض أو �ل أفراد الأقل�ات والج�س والعرق والعرق والدين أو غيرها من الأقل�ات والفئات الضع�فة. 

ا  التالي من المحتمل أن تكون أحزا�� من بين الأحزاب التي ل�س لديها مدونة سلوك ، ٢٢٪ لا يوجد لها تمث�ل برلماني و�
ا وأف��ق�ا. صغيرة أو ما شا�ه. عملت الأحزاب المت�ق�ة في دول ذات تمث�ل �سبي ومختلط في آس�ا وأورو�



١١

التتف�ذ
�كون  أن  ا  أ�ض� تتطلب  المسؤولين والأعضاء  تنظم سلوك  التي  الأخلاق�ة  السلوك  قواعد  فإن مدونة   ، ومع ذلك 

أثير مف�د. لتنف�ذ ت ل

هم  ـ ـ سئل جميع الأطراف �ما في ذلك أولئك الذين أجابوا �أنهم ل�س لديهم مدونة سلوك أخلاق�ة ، ما إذا �ان ح��
لد�ه هيئة ح���ة تتعامل مع تجاوزات أعضاء الحزب ، مثل السلوك غير اللائق لأعضائه في الأما�ن العامة (على 

س��ل المثال ، لجنة تأدي��ة ، أخلاق�ة  مجلس ، إلخ).

لثا (٦٦٫٧٪) الأطراف المستجي�ة إلى وجود مثل هذە الهيئة.  من بين هذە الأطراف ، أشار ٧٤٪ أنه إذا �انت  أشار ث
هناك حالة تحرش و�أو تمييز على أساس الج�س ، ف�مكن إ�لاغ هذە الحالة إلى هذە الهيئة.

في حين أن معظم الأطراف قد وضعت مدونة لقواعد السلوك ، إلا أن هناك حالات أقل قوة للإ�لاغ عن مرتكبي 
التحرش و�أو التمييز على أساس الج�س وتأديبهم.

● التعل�م 
 عن العام الماضي  ب�س�ة ٥٤٫٥٪.  

�
هذا العام سجلت الأحزاب ٤٨٫١٪ للتعل�م الداخلي و�ناء القدرات ، منخفضا

ومع ذلك ، ي��غي النظر في هذا التغيير من ناح�ة س�اق اس��عاب وحجم أ�بر من الاستجا�ات لأول مرة.  ر�ما أثر 
ا على تنظ�م التدر��ات. جائحة كوف�د -١٩ أ�ض�

ليبرال�ة  ال المنظمة  أعضاء  من  والعد�د   ، القدرات  لبناء  ليبرال�ة  ال الأحزاب  من  العد�د  في  أساسي  تقل�د  هناك 
�ديرون �انتظام برامج تدر���ة متطورة للغا�ة لأعضائهم ومرشحيها.  أفاد ٣٦٫١٪ من المستجيبين أن أحزابهم 

ا لل�ساء ، مثل برامج الق�ادة ال�سائ�ة أو تدر�ب المرشحات فقط. ا لبناء القدرات حصر�� �� تقدم تدر�

ا لل�ساء في الأنظمة ال�س��ة. تعمل معظم الأحزاب التي تقدم التدر�ب حصر��

أساس  على  الغالب  في  تنظ�مها  يتم  الحزب  في  القدرات  بناء  أ�شطة  �انت  إذا  عما  كذلك  الأطراف  سؤال  تم   
مخصص أو ما إذا �ان لدى الحزب خطة بناء القدرات السن��ة ح�ث يتم إجراء التدر��ات �ط��قة أ�ثر رسم�ة.
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تم  الذي  الاجتماعي  الن�ع  على  القائمة  الشمول�ة  دل�ل  هو  للنجاح  شاملة  س�اس�ة  أحزاب  بناء  الأرقام:  وراء  ما 
إطلاقه في نوفمبر ٢٠١٩ في الاجتماع ٢٠٣ للجنة التنف�ذ�ة ليبرال إنترناشيونال المنعقد في فاس ، المغرب.

التي تم جمعها من تج��ة أعضاء ليبرال عبر سلسلة من منتد�ات الخبراء ،  ال�ت�ب أفضل الممارسات  �عرض 
ا التي أثيرت في هذا التق��ر.  �ما أنه �عتمد �ش�ل كبير على  ح�ث اجتمع المشاركون لمناقشة العد�د من القضا�
للمرأة في  الس�اس�ة  المشاركة  أث�تت فعاليتها في ز�ادة  التي  �الأدوات والأسال�ب  للتوص�ة  الأ�اد�م�ة  المصادر 

س�اقات مختلفة. 

في هذا ال�ت�ب ، �مكن للأطراف أن تجد توص�ات للعمل المستق�لي.  تقدم LI هذا التق��ر وال�ت�ب لمساعدة 
أعضائها في تقي�م وتقي�م وز�ادة الشمول�ة القائمة على الن�ع الاجتماعي بين أعضائنا.  نوصي قراء هذا التق��ر 

ا إلى ال�ت�ب المتاح على موقع LI الإل�تروني. �الرج�ع أ�ض�

VII. دل�ل أفضل الممارسات حول شمول
الأحزاب الس�اس�ة على أساس الج�س
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المرفق 

ك�ف يتم حساب WIPPI ؟ 
إلى مستوى أعلى من الشمول�ة لأي حزب س�اسي.  لتحقيق  الذاتي  التقي�م  الدرجة الأعلى في استطلاع  �شير 
الردود  التحيز في  إ�ماله من ق�ل عدة أعضاء من طرف واحد، لإزالة  ليتم  ن��جة دق�قة  تم تصم�م الاستطلاع 

وضمان التمث�ل الدقيق للمعلومات

�اختلاف  تختلف  لأنها   ، مختلفة  وس�اس�ة  واقتصاد�ة  اجتماع�ة  ظروف  ظل  في  الأحزاب  تعمل   ، ذلك  ومع 
ا في حزب س�اسي  الس�اقات الجغراف�ة.  لذلك من الضروري دمج ضوا�ط مع�ار�ة لهذا الت�اين ، إن كونك ناشط�
معارض في �لد يتمتع �مؤسسات د�مقراط�ة ق��ة وح��ات إعلام�ة وس�ادة القانون . يوضح ذلك وجود مؤشرات 
مختلفة للتمكين الس�اسي مقارنة �ال�شاط في دولة ذات ق�ادة اس��داد�ة ق��ة ، وانتخا�ات مزورة ، ووسائل إعلام 
تم الاس��لاء عليها ، و  ضعف تطبيق س�ادة القانون.  علاوة على ذلك هناك عوائق أقل أمام الاندماج الحزبي في 

المجتمعات التي حققت فيها المرأة مستوى أعلى من المساواة مع الرجل.

تم تصم�م مؤشر LI WIPP لمراعاة هذە المتغيرات من خلال دمج مؤشر شمول�ة المجتمع.

مؤشر شمول�ة المجتمع (SII) هو مؤشر مركب يتضمن ثلاث ر�ائز مختلفة:

١.  الد�مقراط�ة والتعدد�ة
٢.  قواعد القانون

٣. المجتمع والثقافة

الركيزة الأولى تغطي مستوى الد�مقراط�ة وح��ة الإعلام داخل المجتمع ، بناءً على أر�عة مؤشرات معروفة: مؤشر 
الح��ة في العالم (ف��دوم هاوس) ، مؤشر V Dem الإصدار ٨ (معهد V Dem)، مؤشر ح��ة الصحافة  (مراسلون 

�لا حدود) ، مؤشر ح��ة الصحافة (ف��دوم هاوس).

ثان�ة تغطي س�ادة القانون داخل المجتمع على أساس مؤشر مدر�ات الفساد (منظمة الشفاف�ة الدول�ة)  الركيزة ال
العالم�ة  التنافس�ة  القضاء ، وتق��ر  الدولي) ، واستقلال  (البنك  العالم�ة  الحو�مة  القانون ومؤشرات  ، وس�ادة 

(المنتدى الاقتصادي العالمي).

الصلة تجاە  ، والمواقف ذات  الاقتصادي  ، والوضع  المجتمع  المرأة في  تلع�ه  الذي  الدور  تقي�م  ثالثة  ال الركيزة 
 ، ال�شر�ة  التنم�ة  (مؤشر  الج�سين  بين  المساواة  إلى مؤشر عدم  الأخرى.  و�س�ند  المحرومة  والفئات  ال�ساء 
المحلي  الناتج   ، السلام)  (صندوق  الهشة  الدولة   � المظالم  مجموعة  مؤشر   ، الإنمائي)  المتحدة  الأمم  برنامج 
الإجمالي للفرد في تعادل القوة الشرائ�ة �الدولار الأم��كي (البنك الدولي) ، و��انات من التق��ر العالمي للفجوة 

بين الج�سين (منتدى الاقتصاد العالمي).

للحزب  الذاتي  التقي�م  يتم ضرب درجة شمول�ة  WIPP عندما  لمؤشر  النهائ�ة  المرجحة  الن��جة  تحقيق  يتم 
الق�مة العكس�ة لمؤشر شمول�ة المجتمع في �لدهم. �

ل�لد المعني (١ � درجة SSI) في نتائج مسح التقي�م الذاتي ، والذي �عطي  يتم ضرب رقم الوحدة لجزء درجة SII ل
.WIPPI عد ذلك عدد النقاط الإضاف�ة.  �ضاف هذا الرقم إلى نتائج المسح و�ش�ل الن��جة النهائ�ة لبرنامج�

لذلك ، تأخذ ن��جة WIPPI في الاعت�ار الآل�ات الداخل�ة للحزب وكذلك الب�ئة الأوسع التي �عمل فيها الحزب ، 
مما ي�يح إجراء مقارنة معقولة للأحزاب الس�اس�ة من مختلف ال�لدان.  على س��ل المثال ، إذا �ان الحزب في 
ا مراعاة الاختلاف  ا أقل من ال�ساء بين صفوفه وق�ادته مقارنة �الحزب في الس��د ، فس�تم أ�ض� �ا�ستان �ضم عدد�

في الس�اقات المجتمع�ة.  قد �ظهر هذا أن الحزب ال�ا�ستاني أ�ثر شموً� من النظرة الأولى.
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من المهم ملاحظة أن مؤشر LI WIPP يوفر أ�ثر �كثير من مجرد تقي�م للوضع الحالي لضمان شمول�ة القائمة 
الأقوى  انطلاقه  نقاط  تحد�د  في  ا 

�
طرف �ساعد  أن  ا  أ�ض� و�مكنه  الس�اسي.   الحزب  في  الاجتماعي  الن�ع  على 

والأضعف والتي �دورها �سمح له �معالجة تلك المجالات الداخل�ة التي تتطلب أ�بر قدر من الاهتمام.

المؤشرات الفرع�ة للنتائج
�مكن تقس�م الن��جة النهائ�ة في الفهرس إلى عدة فئات فرع�ة.  �جب تقس�م �س�ة النقاط التي س�حصل عليها 
المعن�ة ك�س�ة  المنطقة  النقاط ، مما س�ظهر الوضع داخل الحزب في تلك  حزب معين على أقصى عدد من 

مئ��ة.

ليبراليون في الممل�ة المتحدة على ٦ نقاط من أصل ١٤ في فئة  على س��ل المثال ، إذا حصل الد�مقراطيون ال
الأ�شطة البرلمان�ة ، فإنهم �حصلون على ٤٢٫٩٪ (٦�١٤).  �مكن للأطراف تقي�م أي قطاعات عملهم هي الأقل 

ا ل�ل طرف مع تطور المؤشر. والأ�ثر شموً� ، وتمكن LI من إ�شاء مجموعة من التوص�ات المصممة خص�ص�

المؤشرات الفرع�ة هي:
١) التمث�ل البرلماني - مقارنة الشمول�ة في التمث�ل الن�ابي مع الأحزاب الوطن�ة الأخرى.

٢) الأ�شطة البرلمان�ة - تقي�م الشمول�ة في ال�شاط البرلماني الحزبي.
٣) الآل�ات الح���ة - تقي�م الدينام�ك�ات الداخل�ة للحزب والشمول�ة في آل�ات صنع القرار مثل مجلس الحزب.

٤) قواعد السلوك - تقي�م ما إذا �انت القواعد واللوائح الحال�ة تدعم الشمول�ة داخل الحزب وك�ف يتم تنف�ذ 
قواعد السلوك هذە في الممارسة العمل�ة.

٥) التعل�م - تق��م استرات�ج�ة التعل�م والموارد والشمول�ة في بناء قدرات الموارد ال�شر�ة داخل الحزب.
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